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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”,

Mustafa Kemal ATATORK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'm...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canant, bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, 11ahi, bosanip kanl1 yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamisg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!
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NALLIFRAN RALK EeITiMi MERKEZ]
2019-2028 STRATEJIIK PLANI

ONsOZ

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Gilclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kac¢inilmazli§i da olduk¢a biiyiik O6nem
tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii
bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Kurumumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ile daha iyi bir hizmet seviyesine
ulagmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltlirii olugturmak i¢in hayat boyu 6grenme basta olmak {izere insan
kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras1
iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmustir.

Biiyiik onder Atatiirk’i 6rnek alan bizler; milli birlik ve beraberlik iilkiisii i¢inde,
halkimizin, ¢agin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine
uyumlarmi saglamak, Tiirkgemizi en giizel sekilde okuyan ve yazan, bilisim teknolojisini
kullanan, iireten, Orgiitlenebilen ve pazarlayan, girisimci bireyler olmalarini saglamak,
istthdama yonelik mesleki ve teknik egitim vererek sanayinin ihtiyaci olan isgiiclinii
yetistirmek, insanimiza toplu yasama, dayanisma, yardimlagsma ve birlikte ¢alismaya yonelik
aligkanliklar kazandirmak, kisilerin mesleki yeterliklerini gelistirmeleri ve bos zamanlarini en
iyi sekilde degerlendirebilecekleri egitim ortamlar1 olusturmak, toplumun kalkinmasi i¢in
projeler liretmek, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere gelisim 6zelliklerine dayali olarak egitim
vermek i¢in kurulan Merkezimiz, gelecegimizi imar edecek olan halkimizi daha iyi
imkanlarla egitip, diisince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin medeniyet
citasin1 daha yiikseklere tastyan bireyler olmasi igin, dgretmenleri, (Usta Ogreticileri)ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayiz.

Nallithan Halk Egitimi Merkezi olarak amacimiz, yalnizca yetiskinleri egitmek degil,
engellilere, orglin egitimden yararlanamamis kisilere ve oOrgiin egitimdeki 6grencilerimize
gereken egitim imkanlarin1 ve destegini sunmak, kendisine ve ¢evresindekilere yararli olan,
tireten, donanimli, {ilkemizi daha da ileriye gotiirecek bireyler yetistirmektir. Idare, 6gretmen
ve Usta Ogretici kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek bireyler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Nallthan Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii‘niin stratejik planlama g¢aligmasina once
durum tespiti, yani kurumun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari
personelin ve Ogretim elemanlarinin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma sonucu ilk seklini
almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise Merkez yonetimi ile ¢alisanlarindan olusan
tic kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik
planlama asamasina gec¢ilmistir. Bu siirecte Merkezin amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak

icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya
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konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi Merkezimizin bugiinkii resmidir ve stratejik
planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6lglide gergeklestirdigimiz, plan donemi
icindeki her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Nallihan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen
amag ve hedeflere ulasmamizin Merkezimizin gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak Nallthan Kaymakamlig1 basta olmak iizere,Nallihan ilce Milli Egitim
Midiirligi ,tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, usta 6gretici ve kursiyerlerimize tesekkiir
ederim.

Sazimet ERBIL
Merkez Miudiiri



ICINDEKILER S.NO
Onsoz 5-6
Giris 7
Stratejik Plan Calisma Ekibi 8
Tletisim 8
Icindekiler 9
Kisaltmalar 10
Tablolar Listesi 10
Sekiller Listesi 10
Ekler Listesi 10
1. BOLUM
HAZIRLIK CALISMALARI 11
a.Stratejik Plan Hazirlama Siireci 11-12
b. Stratejik Plan Calisma Ve Koordinasyon Ekibi 13
c. Planin Amaci 13
d. Planin Kapsami 13
e. Planin Dayanagi 14
1. BOLUM
DURUM ANALIZI 15
a.Kurum I¢i Analiz 15
b.Tarihi Gelisim 15
c.Yasal Yikiimlilikler 15
d.Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Belirlenmesi 16
e.erkezin Personel Yapisi 17
f.Mevcut Orgiit Yapisi 18
g.Insan Kaynaklari 18
h.Teknolojik Kaynaklar 19
1.Mali Kaynaklar 19
j.Finansman Kaynaklar 20
k.Fiziksel Kaynaklar 20
|.Bilgi Kaynagi 21
m.Sosyal Etkinlikler Durumu 21
n.Paydas Analizi 21-22
0.Paydas Hizmet Matrisi 23
p.GZFT Analizi 23-24
I1I. BOLUM
GELECEGE YONELIM 25
a.Misyonumuz 25
b.Vizyonumuz 26
c.Ilkelerimiz 26
d.Kurumsal Degerlerimiz 26
e.Tema, Stratejik Amac, Hedef ve Stratejiler 27-31
IV. BOLUM
iIZLEME VE DEGERLENDIRME 32
EKLER 33-37




KISALTMALAR LiSTESI

AB Avrupa Birligi
ARGE Arastirma Gelisgtirme
BT Bilisim Teknolojileri
DPT Devlet Planlama Teskilati
GZFT Giigli-Zay1f-Firsat-Tehdit
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEM Milli Egitim Mudirligi
MTE Mesleki Teknik Egitim
PG Performans Gostergesi
SAM Stratejik Amag
SMS Kisa Mesaj Servisi
SH Stratejik Hedef
STK Sivil Toplum Kuruluslar
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
TKY Toplam Kalite Yonetimi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TABLOLAR LiSTESI
Tablo 1 Stratejik Plan Calisma Ve Koordinasyon EKibi
Tablo 2 Planin Dayanak Tablosu
Tablo 3 Iletisim Tablosu
Tablo 4 Personel Tablosu
Tablo 5 Insan Kaynaklar1 Tablosu
Tablo 6 Kurum Teknolojik Alt Yap1 Tablosu
Tablo 7 Genel Biitce TablosuKULUN
Tablo 8 Okul Aile Birligi Hesap Tablosu
Tablo 9 Kurumun Fiziki Yapi1 Tablosu
Tablo 10  Yerlesim Tablosu
Tablo11  Kurs Dagilim Tablosu
Tablo 12  Sosyal Etkinlik Tablosu
Tablo 13 ¢ Paydaslar Tablosu
Tablo 14  Dis Paydaslar Tablosu
Tablo15  Paydas Hizmet Matrisi Tablosu
Tablo 16  Tema, Stratejik Amag, Hedef Tablosu
Tablo 17. Performans Gosterge Tablosu
SEKILLER LISTESI
Sekil1  Kurum Orgiit Yapisi
EKLER LISTESI
EK-1 Stratejik Amac, Hedef, Faaliyet Tablosu ve Maliyetlendirme




GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve élciilebilir hedefler
saptamak, performanslarint onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda él¢mek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” ve "Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik ama¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar." Ifadesi dogrultusunda Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigiimiiz 2015-2019
yillari1 kapsayacak sekilde Dort yillik amag¢ ve hedeflerini gosteren stratejik planini
hazirlamig bulunmaktadir.

Degisim ve gelisiminin kagimilmaz oldugu giiniimiizde bireylerimizin bilingli hale
gelmesi, bilgi ¢aginda bilgiyi dogru kullanabilmesi ve bunlarin sonucunda da bilingli bir
toplumun olugmasi i¢in kurumlarin ve bireylerin {izerine diisen sorumluluklarini yerine
getirmesi gerekmektedir. Giiniimiizde izlenen hizli degismeler kurumumuzu uzun dénemli
onlemler almaya zorlamaktadir.

Nerede oldugumuzu?

Nerede olmayi istedigimizi?

Calismalarimizi nasil dlgecegimizi?

Varmak istedigimiz yere nasil ulagabilecegimizi?

Izleyecegimiz yolu nasil belirleyecegimizi?

Calismalarimizi nasil denetleyebilecegimizi?

Belirtmek amaciyla hazirlanan bu plan kurumumuzda gorev yapan tiim personelin
katilimi ve destegini iceren sonu¢ almaya yonelik calismalarimizi belirler. Bu planlamanin
kamu yonetimi kiiltiiriimiize 6nemli katkilar saglayacagina olan inancimizla saygilar
sunuyoruz.

Stratejik Planlama EKkibi



BOLUM 1: HAZIRLIK CALISMALARI

1.1. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Merkezimizin Stratejik Planina (2019-2023) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE)
tarafindan, Merkezimizin toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten taslak

olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Merkezimizde OGYE {iyeleri igerisinden
“Stratejik Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer
alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef

kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejik planlama konusunda gergeklestirilen seminerlerle Kurum midiirii, midiir
yardimcilart ve 6gretmenler olmak iizere genis bir paydas katilimi saglanmistir. Seminerde
Strateji Plan1 hazirlama yasal nedenleri ve amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan

Ogeleri ve planlama asamalarina iliskin konularda bilgiler alinmstir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢aligmayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu c¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Merkezin var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in

gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Merkez icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya
onlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Merkez iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi disiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik

amaglar olarak da ele alindi.
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2. Stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekci, zamana

bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulagtirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, dnlimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismast géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyetin

maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler
ortaya cikartildu.

Yukaridaki c¢alismalar gerceklestirildikten sonra Nallthan Halk Egitimi Merkezi
Miidiirliigii’niin 2019-2023 dénemi stratejik planina son halini vermek iizere Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiinden goriis istenmistir.

Gortigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almigtir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Calisma Ve Koordinas
STRATEJIK GELISTIRME KURULU-UST KURUL

on EKkibi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 SAZIMET ERBIL KURUM MUDURU BASKAN
2 HAYRIYE KUCUK MUDUR YARDIMCISI UYE
3 BURAKHAN AKSOZ BILISIM TEK. OGRETMENI UYE
4 FiLiZ MENGENECT OKUL AILE BIR. BAS. UYE
5 HAMIDE KORKMAZ OKUL AILE BIR. YON. UYE

STRATEJI EKIiP LIiSTESIi- ALT KURUL

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 UZEYIR TAS KURUM MUDUR YRD. BASKAN
2 ESMA UZUN OGRETMEN UYE
3 YENER OZUGUZ OGRETMEN UYE
4 YURDAL YAZICI OGRETMEN UYE
5 SEVAL AYKUL HiZMETLI UYE

1.2. PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, Merkezimizin gliglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat
ve tehditler g6z oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan Kkalite
standartlarina ulagmak uzere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan
etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.3. PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Nallihan Halk Egitimi Merkezi Mudurliagi’niin 2019 — 2023
yillarina dénuik stratejik amagclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini
kapsamaktadir
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1.4. PLANIN DAYANAGI (STRATEJIK PLAN REFERANS
KAYNAKLARI)

Tablo 2. Planin Dayanak Tablosu
DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
3 DPT-Kamu Kuruluglari icin Stratejik Planlama Kilavuzu
4 2007—-2013 dénemini kapsayan 9. Kalkinma Plani
5 2007-2009 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program
6 2007-2013 Egitim Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
7 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
8 Milli Egitim Strateji Belgesi
9 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bélgesel ve sektorel plan ve programlar
10 Milli Egitim Sura Kararlari
11 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Raporlari
12 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tum projeler
13 Bakanlik Stratejik Plan Taslagl
14 Il Milli Egitim Mudirlugu Stratejik Plan Taslag
15 Dic;]er Kaynaklar
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BOLUM 2: DURUM ANALIZI

2.1. Kurum I¢i Analiz
2.1.1. Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Merkez’de yaygin egitimin amag¢ ve ilkeleri dogrultusunda asagidaki gorevler
yiirttiliir:

a) Milli kiiltiir, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyum, yurttaslik egitimi, aile
egitimi, gilizel sanatlar, sportif, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile benzeri konular1 igeren egitim
calismalar1 yapmak.

b) Bilmeyenlere okuma-yazma 6gretimi, bilenlere eksik egitimlerinin tamamlanmasi
icin destek saglayici siirekli egitim vermek, sartlar ve ihtiyaclara gore ilgili egitim kurumlari
ile is birligi yapilarak programlar hazirlamak ve uygulamak.

c) Meslek oncesi egitim ve yeni bir meslek edinme, ¢ok yonli is egitimi, endiistri
icinde egitim ve hayat boyu 6grenme konularini kapsayan yaygin egitim veya kisa siireli ve
kademeli mesleki ve teknik egitim programlar1 uygulamak; yerel diizeyde is giicii piyasasi ile
ilgili arastirmalar yaparak istthdama yonelik meslek alanlarinda kurslar diizenlemek ve
nitelikli insan giicii yetistirilmesine katki saglamak.

¢) Egitim ihtiyaci olan alanlarda okuma-yazma, sosyal ve kiiltiirel, mesleki ve teknik
kurslar ile sosyal etkinlikler ¢ercevesinde toplanti, gezi, kampanya, kurs, seminer, konferans,
yarigma, acik oturum, sergi, panel, sempozyum ve benzeri etkinlikler diizenlemek; gerekli
sartlarin olusturulmas1 kaydiyla yoresel, ulusal ve uluslar arast diizeyde etkinlikler
gerceklestirmek; ihtiya¢ duyulan kuliipleri olusturarak calistirmak.

d) Imkanlar 6lgiisiinde kitapliklar olusturmak, belli araliklarla yaymlar yapmak,
cevrenin tarihi ve kiiltlirel degerlerini derlemek ve yayin yoluyla tanitmak.

e) Milli bayramlar, mahalli kurtulus glinleri, belirli giin ve haftalar, cevreye ait gelenek
ve gorenekler ile milli kiiltlir degerlerinin tanitilmasi, korunup yasatilmasi yoniinde ¢aligmalar
yapmak.

f) Etkinliklerle ilgili hazirlanmis yazili, gorsel ve isitsel araglardan belli bir program
cercevesinde kursiyerlerin yararlanmasini saglayici ¢calismalar yapmak.

g) Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen ulusal ve uluslararasi bilgi ag1 olusturmak, e-
O0grenme uygulamalarinda erigime agik bilgi kaynaklarinin artirilmasini saglamak.

g) Bakanliga bagli olmayan kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak ozel egitim
gerektiren bireyler, koruma altindaki bireyler, sokakta ¢alisan veya yasayan c¢ocuklar, degisik
sektorlerde calisan g¢ocuklar, tedavi altindaki madde bagimlilari, tutuklu ve hiikiimliiler,
rehabilitasyon merkezleri ile hastanede yatan kisilere kurs ve etkinlikler diizenlemek.

h) Emeklilige uyum ve yaglilara yonelik etkinlikler ger¢eklestirmek.

1) Aileyi gelistirmeye yonelik olarak cocuk psikolojisi, bakimi, gelisimi; ergenlik ve
genclik psikolojisi; ev yoOnetimi, aile iletisimi ve benzeri konularda egitim etkinlikleri
diizenlemek; anne-babalara ¢ocuk egitimiyle ilgili uygulamali kurslar diizenlemek ve bu
kursiyer ¢ocuklarimin yararlanabilecegi ¢ocuk bakim ve oyun odalar1 olusturmak.

i) Uzaktan egitimle ilgili her tirlii gelismeyi takip ederek, bu tir egitim
faaliyetlerinden yararlanmak i¢in gerekli onlemleri almak.
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2.1.2. Merkezin Tarihgesi ve Yapisi

Nallihan Halk Egitimi Merkezi Midiirligi 1978 yilinda Kaymakamlik Binasinda faaliyete
baslamis daha sonra Belediyenin tahsis ettigi binada Halk Egitimi Merkezi ve Aksam Sanat
Okulu Midiirligii olarak devam etmekte iken 27 Aralik 1997 tarihinde kendi binasina(mevcut
bina) taginmig ve tam giin tam y1l statiisiinde sadece Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak
hizmet vermektedir.
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2.1.3 Mevcut Orgiit Yapisi:
Sekil 1. Orgiit Yapisi

Kurum MiudirU

Kurum Madar Yrd. Kurum Madir
Yrd.
Memur Ogretmen || Ogretmen Ogretmen ‘ Ogretmen ‘ Ogretmen
.| Hizmetli Hizmetli

2.1.3. Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Merkezin Faaliyet Alanlari:

1- Okuma Yazma Kurs Hizmetleri

2- Sosyal ve Kiiltiirel / Mesleki ve Teknik Kurs Hizmetleri
4- Acik Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

5- Egitim-Ogretim ve Kursiyer/Ogrenci Isleri Hizmetleri
6- Program Gelistirme Hizmetleri

7- Egitim Thtiyaclarim Belirleme Hizmetleri

8- Saghk Isleri Hizmetleri

9- Biitce ve Yatirnm Hizmetleri

10- Egitim Araclari ve Donatim Hizmetleri

11- Arsiv ve idari Hizmetleri

12- Evrak Kayit Hizmetleri

13- Mali isler Hizmetleri

14- Bilgi Edinme Hizmetleri

15- Basin ve Halkla iliskiler Hizmetleri

16- Tanitim ve iletisim Hizmetleri

17- Sicil - Ozliik Hizmetleri

18-Cok Amach Salon Hizmetleri

19-Tasimir Kayit, Kontrol ve Diisiim Hizmetleri
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2.1.5. Merkezin Personel Yapisi:
Tablo 4. Personel Tablosu

2019 YILI YONETICIi VE OGRETMEN DURUMU

SIRA NO Gorevi K| T | Lisans | O.Lisans | Uzman
1 MUDUR - 1 1 - - 1
2 MUDUR YARDIMCISI 1 1 2 1 1 -
3 OGRETMEN 3 2 | 5 4 1 -
4 MEMUR 1 - 1 - - -
5 SAYMAN - - - - - -
6 HiZMETLI (Kadrolu) - - - - - -
7 HiZMETLI (Gorevlendirme) 1 1 1 - - -
8 Usta (")gretici (Ders Gorevlendirme) 3 28 | 31
TOPLAM 9 32 | 41 - -

NOT: Usta ogretici sayis1 acillan kurs sayisina gore degisiklik gosterir.

17




2.1.7.Insan Kaynaklan
Mevcut personel durumu tabloda gériildiigi gibidir.
Tablo 5. insan Kaynaklar1 Tablosu

R PERSONEL EGITIM
SAYISI DURUMU

SINIF OGRETMENI 2 On Lisans/Lisans

MAKINE NAKIS OGRETMENi 1 On Lisans

INGILIZCE OGRETMENI 1 Lisans

BILiSIM TEKNOLOJILERI 1 Lisans

OGRETMENI

USTA OGRETICILER 31

(Acilan Kurs Sayisina Gore Sayr Degisir.)

2.1.8. Teknolojik Kaynaklar:

2019 YILI iTIBARIYLE TEKNOLOJIK ALT YAPI
AMAC DAHA iYi TEKNOLOJI

Merkezimizde tim laboratuvar ve diger alanlarda kablosuz Internet erigimi
vardir. Tim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erigimi bulunmaktadir.
Ogrenme ortamlari imkdn élgiisiinde bilgisayar teknolojisi ile desteklenmektedir.
Kurumumuzun yeterli sayida projeksiyon, diziisti bilgisayar donanimi mevcuttur. 3
adet diziisti bilgisayar ile 4 adet projeksiyon cihazi vardir. Kurumumuzda kamera
sistemi mevcuttur. Merkezimizin bilgisayar laboratuvarlarindan, birinci laboratuvar
bilgisayarlarinin yenilenmesi gerekir. Ikinci laboratuvar(KIEM) diizenli ve vyeni
teknoloji ile donatilmis olup projeksiyon ve internet agi mevcuttur. Agilan kurslarin
belirli bir bélimi hizmet binamizda digerleri paydaslarimizla saglanan koordinasyon
sonucunda tahsis edilen yerlerde agilmaktadir. Agilan kurslarda kullanilacak arag-
gereg sikintisi yoktur.
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KURUMUN TEKNOLOJIiK ALTYAPISI

Tablo 6. Kurum Teknolojik Alt Yapi Tablosu
Bilgisayar
Projeksiyon
Faks
Tarayici
Fotokopi makinesi
Diziistii bilgisayar

(S
N

Lazer yazic1
Televizyon
Internet Baglantisi
Dvd Player
Fotograf Makinesi

N P PWNWRE WD

2.1.9. Mali Durumu:
Tablo 7. Genel Biit¢ce Tablosu

OKULUN SON BIR YILLIK MALi DURUMU

GENEL BUTCE
YILLAR GELIRLER GIDERLER TUTARI
2018
2023
Tablo 8. Okul Aile Birligi Hesap Tablosu
OKUL AILE BiRLiGi HESABI
YILLAR GELIiRLER GIDERLER TUTARI
2018 21.606,74 14.215,38 7.391,36

2023
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KURUMUN FINANSMAN KAYNAKLARI

Kurumumuzun mali kaynaklar1 genel biit¢e, okul aile birligi tarafindan saglanmaktadir.

2.1.10. Merkezin Fiziki Imkanlar
Tablo 9. Kurumun Fiziki Yap:1 Tablosu

FiZiKi IMKANLAR
SIRA NO FiZiKi IMKANIN ADI SAYISI
1 Derslik 6
2 Bilgisayar Laboratuvari 2
3 Miidiir Odasi 1
4 Miidiir Yardimcis1 Odasi 4
5 Ogretmenler Odasi 1
6 Memur Odasi 1
7 Cok Amach Salon 1
8 Kalorifer Kazan Dairesi 1
9 Atolye 2
10 Arsiv 1
11 Depo 4

Tablo 10. Yerlesim Tablosu

TOPLAM ALAN

BINALARIN ALANI

BAHCE ALANI

1880 m2 I 312 m2

1568 m2

2.1.11. Bilgi Kaynaklari

A-Kurs Durumu:  (2017/2018 Ogretim Yih)

Tablo 11. Kurs Dagihim Tablosu

Acildigi
Ogretim Kurslar Sayisi
Yih
2017-2018 Genel Kurslar 98
Mesleki ve Teknik 104
Kurslar
TOPLAM 202

Kursiyer Sayisi

1760
2737

4497

NOT: Yukarida belirtilen kurslar 2017-2018 egitim-6gretim yilinda agilan kurslardir.
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B-Acik dgretim Kurumlari Ogrenci Durumu: (18.02.2019 Tarihi itibariyle)

Acik Ogretim Lisesi 316
Agik Ogretim Ortaokulu 83
TOPLAM 399

NOT: Yukarida belirtilen sayilar 2018 — 2019 egitim —6gretim yilina aittir.

- Protokoller

B Kurumumuz ile Ciner Grubu arasinda Mesleki ve Teknik Egitim Kurslari ile Isci
Mesleki Egitimlerinin diizenlenmesi protokolii 17.11.2016 yapilmaistr.

¥ Nallihan Kaymakamlig1 - Nallihan Belediyesi ve ISKUR arasinda 29 Aralik 2017
tarthinde imzalanan Meslek Edindirme Kurslar1 Protokoliinde kurumumuzda
protokoliin taraflarindan olmustur.

2.1.9. Sosyal Etkinlikler Durumu

Tablo 12. Sosyal Etkinlik Tablosu
SOSYAL ETKINLIKLER

Yillar Etkinlik Ad1 Faaliyet Konusu
2019-20-21-22-23 f§ Fuarlara Katihm (Yurt ici) Etkinliklerimizi ve kiiltiiriimiizii paylasma
2019-20-21-22-23 § Y1l sonu sergileri Etkinliklerimizi ve kiiltiiriimiizii paylasma
2019-20-21-22-23 [ Halk Oyunlar1 Gosterimi (Yurt ici) Etkinliklerimizi ve kiiltiiriimiizii paylasma
2019-20-21-22-23 f Yarismalar (Yurt i¢i) Basarinin belgelendirilmesi

2.1.10. PAYDAS ANALIZI
ic Paydaslarin Belirlenmesi

1.dlce Milli Egitim Miidiirligii : Milli Egitim Bakanhgmn iirettigi politikalar
uygulayan ve Merkezin bagh oldugu mercidir.

2.0kul Miidiirii : Kurumun lideri ve rehberidir.

3.0kul Miidiir Yardimcilar: : Yonetimi paylasan ve katki saglayan personeldir.
4.0gretmenler ve usta dgreticiler : Hizmeti veren personellerdir.

5.Kursiyerler ve veliler : Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Merkeze maddi ve manevi
destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni1 zamanda uyumlu isbirligi icinde olunmasi
gereken kesimdir.

6.0kul Aile Birligi : Okulun tedarik¢isi konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekcisi ve isleticisi gorevi vardir.

7.Memur : Gorevli personeldir.

8. Destek Personeli : Gorevli personeldir.

Dis Paydaslarin Belirlenmesi

1. Kaymakamhk . En stratejik destekci konumundadirlar.
2.Belediyeler : Her bakimdan egitim hizmetinde Merkez’e destek¢i olmakta ve isbirligi
yapmaktadirlar.
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3.Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacimilmaz ve liizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.

4.0kullar: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢ci konumda
olmasi gereken tedarikci ve miisteri sayilabilecek kesimdir.

5.Sivil Toplum Orgiitleri : Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.

6.Kamu Kurum ve Kuruluslar: : Merkez ile isbirligine acik olmalar1 ve desteklerini
vermeleri onemlidir.

GZFT (SWOT) ANALIZI

N

oA~

A. GUCLU YONLERIMIz

. Merkezin ¢ok amagli salonun olmasi, c¢esitli resmi ve sivil kurumlarla isbirligi

yaparak, kurslar diginda seminer, konferans, tiyatro vb. etkinlikleri kurumumuzun
diizenleyebilmesi veya ev sahipligi yapmasi,

Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli olmast,

Y1l sonu kursiyerlerin egitim siiresi boyunca lrettikleri {irlinleri sergileyip satarak
maddi gelir elde etme sansina sahip olmasi, (Kermes ve Fuarlara katilim)
Kurumumuzun diger kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi,

Yerel yonetimlerle iletisim yoniinden giiclii bir bagimizin olmasi,

Acik Ogretim Kurumlarinin yiiriitiilmesi ile okumaya bir sekilde ara vermis insanlarin
cogunluguna ulagmis olmamiz, (Sinavlarin ilge merkezinde yapilmasi)

. Agik Ogretim Kurumlarinda okuyan ogrencilerimizin 6grenci is ve islemlerinde

yararlanabilecegi bilisim teknolojisi donanimli ayr1 bir agik O6gretim odasinin
olusturulmus olmasi,

10-Unutulmaya yiiz tutmus yoresel el sanatlarindan olan “Yerel Has ipek Igne Oyasim

Gelistirme(Model ¢izimleri) Calismalar1 ve Nallithan Ortmesi ile merkezin bu degerlere

sahip ¢ikan bir kurum kimligine sahip olmasi,

11-Kurslarin iicretsiz olmasi

12-Okul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi,

13-Alan taramasi sirasinda tiim i¢ ve dis paydaslarin kurumumuza en iist seviyede
katkida bulunmasi.

B. ZAYIF YONLERIMIz

1-Yeterli idari personelin bulunmamasi,

2-Ilgede istihdam alanlarinin yok denecek kadar az olmast,

3-Kurs ¢esitliligini arttiramamamiz,

4-Bazi alanlarda yeterli nitelikte 6gretici bulmakta sikintis1 yasamamiz,

5-Kadrosuz usta dgreticilerin 6zliik haklarinin yetersiz olmasi,

6-Kurumumuzun mesleki ve Teknik branglarda kadrolu 6gretmen yoklugu, (Makina,
Yabanci Dil vb.)

7-Kurumumuzdan hizmet alan hedef kitlenin ¢ocuklarin1 birakabilecekleri kurum
icinde kresin olmayisi
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C. FIRSATLAR

. AB ve Diinya Bankasi projelerinde Halk Egitim Merkezlerine oOncelik veriliyor

olmasi,

. Kurumumuzun agtig1 kurslarin iicretsiz olmasi itibariyle halkin ragbet gostermesi,

. Hizmet binamizin merkezde ve ulagimi kolay olan bir yerde olmasi

. Kurumumuzun saglamig oldugu sertifikalarin itibar gérmesi,

. Agik Ogretim Kurumlarma kayith olan &grenciler aracihigiyla cok genis kitlelere

ulagilabiliyor olmasi,

. Acik Ogretim Kurumlar1 Siavlarmin ilce Merkezinde yapilmasi
. llgemizde STK’larin ve derneklerin  olmasi ve Kurumumuzla isbirligi yapmak

istemeleri,

. Kurumun maddi imkanlarinin hizmet alim1 i¢in yeterli olmasi,
. Insanlarin biinyemizde agilan kurslara kiyafet serbestligi ile rahatca gelebilmeleri.

Iskur isbirligi ile kurslarin agilmas.
Ozel sektor ile isbirligi yapilarak kurslarm agilmas.

D. TEHDITLER

. Kurslarm bitiminde kisilerin istihdam alan1 bulamamalari,

. Ozel Sektorle, Kurumun agtigi kurslar arasinda bagin az olmasi,

. Baz1 kurslarin kullanilan malzeme agisindan ekonomik maliyetinin fazla olmasi,

. Acik 6gretim hizmetlerinin kurumumuza yiiklenmesinin akabinde yeterli kaynak ve

eleman desteginin saglanamamasi sebebiyle isleyisin aksamasi, (yiiz ylize egitimlerde
ogretmen eksikliginin giderilememesi)

. Yore halkinin zaman ve sabir isteyen kurslara 6zellikle kurs saatinin fazla oldugu

mesleki kurslara ragbetin az olmasi.
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BOLUM 3: GELECEGE YONELIM

Merkezin Misyonu

&

6\

Tium halki hedef kitle olarak gorerek toplumun her yas
ve her kesimdeki insanimiza istekleri dogrultusunda yasam

boyu egitim vererek toplumun yasam kalitesini yiikseltmektir.

Merkezin Vizyonu

@

6\

Insammmizin ihtiyaclarim dogru belirleyip buna en
dogru sekilde cevap verebilecek ¢evre ihtiyaclarini ve piyasa
talebini karsilama dogrultusunda faaliyet gosteren bir

yaygin egitim kurumu olmak.
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ILKELERIMiZ

1.Genellik ve esitlik,

2.Planhlik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclar,
4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve imkan Esitligi,

7. Sureklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.Kurum ve ailenin isbirligi,

14.Her yerde Egitim

15.Yenilikgilik

KURUMSAL DEGERLERIMiz

Merkez calisanlari olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tum iliskilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
distincelerine deder veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecedine inanirnz ve bu dodrultuda editim ve iyilestirme sonuclarini en etkin sekilde
degerlendiririz,
4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip galismalariyla saglanacadi anlayisi kabullenilerek ekip
calismalarina gereken énemi veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina
inaniriz,
6. Kurumda cgalismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,
7. Gorev dagiimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.
8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
9. Din, dil, irk, renk ve milliyet diislince farkliigi gdzetmeksizin herkesi sever, saygl duyar ve hizmet

veririz..
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TEMALAR

STRATEJIK AMACLAR

STRATEJiK HEDEFLER

PERFORMANS GOSTERGESI

MALIYET TABLOLARI

Tema, Stratejik Amac, Hedef Tablosu

Tablo 16. Tema, Stratejik Amag, Hedef Tablosu

TEMA, STRATEJIK AMAC, HEDEF TABLOSU

HEDEF
TEMA AMA
¢ SAYISI
STRATEJIK AMAC 1
Bireylerin degisen ve gelisen toplum yapisi iginde sosyal
kiiltiirel ve mesleki egitim taleplerini karsilamak ve yaygin egitimin 3
etkinligini artirmak
HAYAT BOYU
OGRENME  "'STRATEJIK AMAC 2
Ilgemizde (TUIK verilerine gore)okuma yazma bilmeyen 3
601 Vatandagimiza yapilacak calismalarla okuma yazma 6gretmek.
ACIK STRA"TEJiK AMAC 3
OGRETIM Acik Ogretim Ogrenci sayilarimizi her yil % 20 artirmak 5
HIZMETLERI
STRATEJIK AMAC 4
KURUMSAL Merkez binamizin fiziki yapisini iyilestirmek. 3
KAPASITE o R ATEIIK AMAC 5 )
(Calisanlarimizin moral motivasyonunu artirici ¢alismalar yapmak.
PROJELER | STRATEJIK AMAC 6 5

Avrupa Birligi ve Yerel Projelerin devam ettirilmesi
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TEMA 1
HAYAT BOYU OGRENME

STRATEJIK AMAC 1 (S.A.M.) : Bireylerin degisen ve gelisen toplum yapist icinde sosyal
kiiltiirel ve mesleki egitim taleplerini karsilamak ve yaygin egitimin etkinligini artirmak

STRATEJIK HEDEF 1.1. Plan dénemi sonuna kadar vatandaslarimizin taleplerine uygun
olarak yeni mesleki ve teknik egitim kurslar1 diizenlemek, meslek kurslar1 ve istihdama
yonelik kurslara katilanlarin sayisini plan donemi sonuna kadar % 20 artirmak.

Cari Y1l | Hedef

Performans Gostergesi | Tiirii 2019 2023
Mesleki ve Teknik
Kurslara Katilan | Girdi 4497 5396

Kursiyer Sayisi
Faaliyet 1.1.1. Alan Taramasi yapilmasi
Faaliyet 1.1.2. Acilacak her tiir kurslarin belirlenmesi i¢in anket uygulamasinin yapilmasi
Faaliyet 1.1.3. Iskur ile Meslek Kazandirma Kurslarini artirmak

STRATEJIK HEDEF 1.2. Plan donemi sonuna kadar isbirligi ile acilan , istihdam garantili
kurslarimizin ve kurslarimiza katilanlarin sayisint % 20 artirmak.

Faaliyet 1.2.1. Alan Taramasi yapilmasi
Faaliyet 1.2.2. Acilacak her tiir kurslarin belirlenmesi i¢in anket uygulamasinin yapilmasi
Faaliyet 1.2.3. Iskur ile Meslek Kazandirma Kurslari igin kursiyer sayisin1 artirmak

Cari Y1l | Hedef
Performans Gostergesi | Tiirii

2019 2023
Isbirligi ile acilan
kurslar Girdi 40 48
Isbirligi ile acilan
kurslarnmza katilan | Girdi 795 954
Kursiyer sayisi

STRATEJIK HEDEF 1.3. Sosyal ve kiiltiirel kurslarimizin sayisini ve ¢esitliligini artirmak.

Faaliyet 1.3.1. Alan Taramasi yapilmasi
Faaliyet 1.3.2. Acilacak her tiir kurslarin belirlenmesi i¢in anket uygulamasinin yapilmasi
Faaliyet 1.3.3. Sosyal ve Kiiltiirel kurs gesitlerini artirmak.

Cari Y1l Hedef
Performans Gostergesi Tiiri 2019 2023
Merkezimizce Ac¢ilan
Sosyal ve Kiiltiirel Girdi 45 50
Kurslarimizin Sayisi
Merkezimizce Ac¢ilan
Sosyal ve Kiiltiirel Girdi 13 35
Kurslarimizin Cesidi
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STRATEJIK AMAC 2 (S.A.M.) :ilcemizde (TUIK verilerine gére)okuma yazma bilmeyen
601 Vatandagslarimiza yapilacak calismalarla okuma yazma 6gretmek.

STRATEJIK HEDEF 2.1. I. ve II. Kademe Okuma Yazma Kurslar1 agmak.
Faaliyet 2.1.1. Alan Taramas1 yapilmasi

Faaliyet 2.1.2. Okuma yazma bilmeyenler i¢in ikna ¢aligmalarinin yapilmasi
Faaliyet 2.1.3. Okuma yazma kursuna katilanlarin ddiillendirilmesi

STRATEJIK HEDEF 2.2. II. Kademe belgesi alan ogrencilerimizi Agik Ilkogretime
yonlendirmek.
Faaliyet 2.2.1. Acik Ogretime yonlendirme konusunda Rehberlik Arastirma Merkezinden
destek alinmasi

TEMA 2
ACIK OGRETIM HiZMETLERI

STRATEJIK AMAC 3(S.A.M.) : Plan Dénemi sonuna kadar Atk Ogretim Lisesi Ogrenci

sayimizi % 30 Acik Ilkégretim Ogrenci sayimizi % 25 artirmak.

STRATEJIK HEDEF 3.1. 2019 Yili sonuna kadar A¢ik Ogretim Ogrenci saymmizin
artirtlmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 yapmak ve projeler iiretmek.

Cari Y1l | Hedef

Performans Gostergesi Tiirii

2019 2023

Acik Ogretim Lisesi Girdi 231 400
Ogrenci Sayisi

Acik Tlkogretim Okulu | Girdi | 83 300

Ogrenci Sayisi
Yukaridaki veriler 18/02/2019 tarihi verileridir.

Faaliyet 3.1.1. Agik Ogretim Faaliyetlerinin Kurumumuz web sitesi, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigti web sitesi ve yerel medya araciligi ile halkimiza tanitilmasi.

Faaliyet 3.1.2. Agik Ogretim dgrencilerimize basarisiz olduklari dersler i¢in kurslar agmak.
Faaliyet 3.1.3. A¢ik Ogretim Ogrencilerinin bir iist 6grenime devami igin rehberlik
faaliyetlerinde bulunulmasi.

Faaliyet 3.1.4. A¢ik Ogretim Ogrencilerine moral verilmesi, okul ortam1 olusturulmas igin
yemek, piknik, gezi gibi sosyal faaliyetler diizenlenmesi.

Faaliyet 3.1.5. Ogrencilerimizin Agik Ogretim Faaliyetleri konusunda bilgilendirilmesi amact
ile kurumsal SMS hizmeti kullanilmasi.

Faaliyet 3.1.6. Acik Ogretim faaliyetlerinin anlatildigi brosiirler hazirlayarak Ilgemizde
goriilebilecek yerlere asilmasi.

STRATEJIK HEDEF 3.2. Acik Ogretim Ogrencilerinin, Agik Ogretim web sayfasindan
Ogrenci modiiliinii kullanabilmeleri igin gerekli calismalar yapmak.

Faaliyet 3.2.1. Acik Ogretim Ogrencilerinin Agik Ogretim web sayfasindan kendi islemlerini
yapabilmeleri i¢in her y1l seminer diizenlenmesi.

TEMA 4
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KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

STRATEJIK AMAC 4 (S.A.M.) : Merkez binamizin fiziki yapisini iyilestirmek.

STRATEJIK HEDEF 4.1. Fiziki Sartlar1 iyilestirmek i¢in plan dénemi sonuna kadar merkez
binamizin i¢ ve dig boyasini yapmak.

Faaliyet 4.1.1. Ozel Sirketlerden yardim almak igin calismalar yapilmasi
Faaliyet 4.1.2. Kurum kaynaklari ile is¢ilik yaptirilmasi
STRATEJIK HEDEF 4.2. Plan donemi sonuna kadar kurum depolarindan diizenleme

yapilarak daha kullanish hale getirmek

Faaliyet 4.2.1. Depolarda rafli sisteme gecilmesi ve raf listelerinin olusturulmasi

STRATEJIK AMAC 5 (S.A.M.) : Calisanlarimizin moral motivasyonunu artirici

calismalar yapmak.

STRATEJIK HEDEF 5.1.Plan Dénemi sonuna kadar her yil kurum personelinin ve Istekli
kursiyerlerin katilacag iller arasi gezi diizenlemek.

Faaliyet 5.1.1. Gezi Diizenleme komisyonu olusturulmasi

Faaliyet 5.1.2. Kursiyerlerin isteklerini degerlendirmek i¢in anket uygulamasi yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 5.2. Plan donemi sonuna kadar kurum personeli ve kursiyerlerin
katilacag il i¢i piknik diizenlemek.

Faaliyet 5.2.1. Gezi Diizenleme komisyonu olusturulmasi

Faaliyet 5.2.2. Kursiyerlerin isteklerini degerlendirmek i¢in anket uygulamasi yapilmasi
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TEMAS
PROJELER

STRATEJIK AMAC 6 (S.A.M.) :Avrupa Birligi projesi hazirlama ve Yerel Projelerin
devam ettirilmesi

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi Tiiri 2019 2023
Yiiriitiilen Avrupa 0 5
Birligi Projeleri Girdi
Basvurusu Yapilip
Onaylanmayan Girdi 0
Avrupa Birligi
Projeleri
Basvurusu Yapilacak
Avrupa Birligi Girdi 0 5
Projeleri
Yerel Projeler
Girdi 2 10

STRATEJIK HEDEF 6.1. Plan Dénemi sonuna kadar en az bir Avrupa Birligi Projesi
yapmak.

Faaliyet 6.1.1. Proje Ekibinin olusturulmasi

Faaliyet 6.1.2. Proje konusunun belirlenmesi ve arastirilma yapilmasi

Faaliyet 6.1.3. Projeye katilacak ortaklarin bulunmasi ve proje yazma ¢alismalar1 yapilmasi

STRATEJIK HEDEF 6.2.Plan Dénemi sonuna kadar en az 5 yerel proje yapmak.

Faaliyet 6.2.1. Is Kur ile Meslek Edindirme Kurslar1 i¢in plan hazirlanmas:
Faaliyet 6.2.2. Ozel Sirketlerle protokol diizenlenmesinin planlanmasi, olanlarin uzatilmas.
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NALLIHAN HALK EGITiMi MERKEZiI MUDURLUGU

2019-2023 DONEMI STRATEJIK AMAC, HEDEF, FAALIYET VE PERFORMANS GOSTERGELERI TABLOSU

Ek-1

PERFORMANS MALIYETLENDIRME
- PERFORMANS HEDEFLERI
STRATEJIK AMAC, HEDEF VE FAALIYETLER GOSTERGELERI DORT
YILLIK 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | TOPLAM
TOPLAM
STRATEJIK AMAC, | STRATEJIK AMAC 1
HEDEF, FAALIYET VE | Bireylerin degisen ve gelisen toplum
PERFORMANS yapist i¢inde sosyal kiiltiirel ve mesleki
GOSTERGELERI egitim taleplerini karsilamak ve yaygin
egitimin etkinligini artirmak
HEDEF 1.1 Plan dénemi sonuna kadar
vatandaglarimizin taleplerine uygun olarak
yeni mesleki ve teknik egitim kurslar Kursiyer Say1 0 0 0 0 0
diizenlemek, meslek kurslar1 ve istihdama Istatistikleri %30 %5 %5 | %10 | %10 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 5000TL
yonelik kurslara katilanlarin sayisini plan
donemi sonuna kadar % 30 artirmak.
FAALIYET 1.1.1 Alan Taramasi yapilmasi 8 2 2 2 2
FAALIYET 1.1.2 Acilacak her tiir kurslarin belirlenmesi i¢in
8 2 2 2 2
anket uygulamasinin yapilmasi
FAALIYET 1.1.3 Iskur ile Meslek Kazandirma Kurslarin
10 1 2 3 4
artirmak
HEDEF 1.2 Plan donemi sonuna kadar isbirligi ile
acilan , istihdam garantili kurslarimizin ve K.ur51.ye.r Sayl 9420 05 %5 %5 %5 | 1000 | 1100 | 1200 | 1300 | 4600TL
kurslarimiza katilanlarin sayisin % 20 Istatistikleri
artirmak.
FAALIYET 1.2.1 Alan Taramasi yapilmasi 8 2 2 2 2
FAALIYET 1.2.2 Acilacak her tiir kurslarin belirlenmesi igin
8 2 2 2 2
anket uygulamasinin yapilmasi
FAALIYET 1.2.3 Iskur ile Meslek Kazandirma Kurslari igin
. 10 1 2 3 4
kursiyer sayisini artirmak
HEDEF 1.3 Sosyal' Vg'lfglFurel kurslarimizin sayisini .Kur's Sayl . 1235 230 | 276 | 331 | 398
ve ¢esitliligini artirmak Istatistikleri
FAALIYET 1.3.1 Alan Taramasi yapilmasi 8 2 2 2 2
FAALIYET 1.3.2 Acilacak her tiir kurslarin belirlenmesi i¢in
8 2 2 2 2
anket uygulamasinin yapilmasi
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FAALIYET 1.3.3 Sosyal ve Kiiltiirel kurs ¢esitlerini artirmak
STRATEJIK AMAC, HEDEF, | STRATEJIK AMAC 2
FAALIYET VE Ilgemizde (TUIK verilerine gore)okuma yazma
PERFORMANS bilmeyen 601 Vatandaslarimiza yapilacak
GOSTERGELERI caligmalarla okuma yazma 6gretmek.
HEDEF 2.1 I. ve II. Kademe Okuma Yazma Kurslar1 agmak. Kursiyer Sayisi ve

Okur Yazar Belge alan | %30 | %5 | %7 | %8 | %10
Sayisi

FAALIYET 2.1.1 Alan Taramas! yapilmasi 8 2 2 2 2

FAALIYET 2.1.2 Okuma yazma bilmeyenler i¢in ikna Kurslara katilan
calismalarinin yapilmasi kursiyer sayist

FAALIYET 2.1.3 Qk}lma yazma kursuna katilanlarin 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 4.000
odiillendirilmesi

HEDEF 2.2 II. Kademe belgesi alan 6grencilerimizi Agik I1. Kademe Belge alip
ilkogretim’e yonlendirmek. Acik Ogretime Kayit | %30 | %5 | %7 | %8 | %10
Yaptiranlarin Sayisi

FAALIYET 2.2.1 Acik Ogretime yonlendirme konusunda
Rehberlik Arastirma Merkezinden destek 8 2 2 2 2
alinmasi( Seminer Diizenleme)

STRATEJIK AMAC, HEDEF, | STRATEJIK AMAC 3
FAALIYET VE Plan Dénemi sonuna kadar A¢ik Ogretim Lisesi
PERFORMANS Ogrenci sayimiz1 % 30 Agik {lkdgretim Ogrenci
GOSTERGELERI sayimmizi % 25 artirmak
HEDEF 3.1 2019 Y1l1 sonuna kadar Agik Ogretim Ogrenci Acik Ogretime Kayit

sayimizin artirtlmast i¢in gerekli calismalari Yaptiranlarin Sayisi %30 | %5 | %7 | %8 | %10
yapmak ve projeler iiretmek

FAALIYET 3.1.1 Agik Ogretim Faaliyetlerinin Kurumumuz web
sitesi, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii web sitesi ve 500 550 600 650 2300
yerel medya aracilig1 ile halkimiza tanitilmasi.

FAALIYET 3.1.2 Acik Ogretim ogTepmlerlmlze basarisiz 2000 | 2200 | 2420 | 2660 9280
olduklar1 dersler i¢in kurslar agmak.

FAALIYET 3.1.3 Agik Ogretim 6grencilerinin bir iist 5renime
devamu i¢in rehberlik faaliyetlerinde 8 2 2 2 2 500 550 600 650 2300

bulunulmasi.Seminerler
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FAALIYET 3.1.4

Acik Ogretim Ogrencilerine moral verilmesi,

okul ortami olusturulmasi i¢in yemek, piknik, 4 1 1 1 1
gezi gibi sosyal faaliyetler diizenlenmesi.
FAALIYET 3.1.5 Ogrencilerimizin Agik Ogretim Faaliyetleri
konusunda bilgilendirilmesi amaci ile kurumsal 300 | 350 | 400 | 450 1500
SMS hizmeti kullanilmasi.
FAALIYET 3.1.6 Acik Ogretim faaliyetlerinin anlatildig:
brosiirler hazirlayarak lgemizde goriilebilecek 7 1 2 2 2 100 | 200 | 250 | 300 850
yerlere asilmasi.
HEDEF 3.2 Agik Ogretim Ogrencilerinin, Agik Ogretim Acik Ogretim ile ilgili
web sayfasindan Ogrenci modiiliinii Seminerlere Katilan %30 | %5 | %7 | %8 | %10
kullanabilmeleri i¢in gerekli ¢aligmalar yapmak Ogrenci Sayisi
FAALIYET 3.2.1 Acik Ogretim Ogrencilerinin Agik Ogretim web
sayfasindan kendi iglemlerini yapabilmeleri i¢in 4 1 1 1 1
her y1l seminer diizenlenmesi
STRATEJIK AMAC, HEDEF, STRATEJIK AMAC 4
FAALIYET VE PERFORMANS Merkez binamizin fiziki yapisini iyilestirmek
GOSTERGELERI
HEDEF 4.1 Fiziki Sartlari iyilestirmek igin plan dénemi
sonuna kadar merkez binamizin i¢ ve dis - - - 9000 | 9000TL
boyasint yapmak
FAALIYET 4.1.1 Ozel Sirketlerden yardim almak icin calismalar
yapilmasi
FAALIYET 4.1.2 Kurum kaynaklari ile is¢ilik yaptirilmasi
HEDEF 4.2 Plan dénemi sonuna kadar kurum depolarindan
diizenleme yapilarak daha kullanigh hale 5000 | - - - 5000TL
getirmek
FAALIYET 4.2.1 Depolarda rafli sisteme gegilmesi ve raf 3000 3000

listelerinin olusturulmasi

STRATEJiK AMAC, HEDEF,
FAALIYET VE PERFORMANS
GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAC 5
Calisanlarimizin moral motivasyonunu artirict
caligmalar yapmak.
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HEDEF 5.1 Plan Dénemi sonuna kadar her y1l kurum personelinin ve Kursiyer
Istekli kursiyerlerin katilacagi iller arasi gezi diizenlemek Memnuniyeti
FAALIYET 5.1.1 Gezi Diizenleme komisyonu olusturulmasi
FAALIYET 5.1.2 Kursiyerlerin isteklerini degerlendirmek icin anket uygulamasi
yapilmasi
HEDEF 5.2 Plan dénemi sonuna kadar kurum personeli ve kursiyerlerin Kursiyer
katilacagi il i¢i piknik diizenlemek. Memnuniyeti

FAALIYET 5.2.1

Gezi Diizenleme komisyonu olugturulmast

FAALIYET 5.2.2

Kursiyerlerin isteklerini degerlendirmek i¢in anket uygulamasi
yapilmasi

STRATEJIiK AMAC, HEDEF, FAALIYET VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK AMAC 6
Avrupa Birligi projesi hazirlama ve Yerel Projelerin devam
ettirilmesi

HEDEF 6.1 Plan Dénemi sonuna kadar en az bir Avrupa Birligi Projesi 5000 | 5000TL
yapmak.
FAALIYET 6.1.1 Proje Ekibinin olusturulmast
FAALIYET 6.1.2 Proje konusunun belirlenmesi ve arastirilma yapilmasi
FAALIYET 6.1.3 Projeye katilacak ortaklarin bulunmasi ve proje yazma
calismalar1 yapilmasi
HEDEF 6.2 Plan Donemi sonuna kadar en az 3 yerel proje yapmak Proje Sayilar 3000 | 3000TL

FAALIYET 6.2.1

Is Kur ile Meslek Edindirme Kurslar1 i¢in plan hazirlanmasi

FAALIYET 6.2.2

Ozel Sirketlerle protokol diizenlenmesinin planlanmasi
olanlarin uzatilmasi
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BOLUM 4: IZLEME ve DEGERLENDIRME

iZLEME ve DEGERLENDIRME

Nallthan Halk Egitimi Merkezi Miidirliiglimiiziin planinin onaylanarak uygulamaya
gegcirilmesinin ardindan planin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci baglayacaktir.

Amag¢ ve hedeflerin gegeklestirilmesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikta
raporlanarak ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur. Performans gostergelerinin izlenmesi, izleme
faaliyetlerinin temelidir.

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal &grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi de
saglayacak seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir. Stratejik Planimizda ortaya konulan ve
2015-2019 donemine yonelik hedeflere iliskin gerceklesmeler sistematik olarak takip edilecek
ve raporlanacaktir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin stratejik amag¢ ve hedeflere dlgiilmesi ve
bunlarin tutarlilik ve uygunlugunun analizin yapilacaktir.

izleme ve degerlendirme islevinin yerine getirilmesinde verilerin toplanmasi, veri
toplama siklig1, analiz, raporlama biiyiik 6nem tagimaktadir.

Stratejik Planin uygulanma siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak geri bildirim islemi gerceklestirilecektir. Faaliyet
gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelendikten sonra stratejiler
ve faaliyetler planlandig1 sekilde gerceklesiyorsa, plan dogrulanmis olacak ve uygulama
devam edecektir. Ancak beklenmeyen sonuglar ortaya ¢iktig1 takdirde, plan revize edilecek ve
glincellenmis sekliyle uygulanmaya devam edilecektir.

Plamin Uygulanmasi1 ve Degerlendirmesi Asagidaki Kriterlere Gore Yapilacaktir:

+ Stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasi, iist yénetimin destegi alinarak tiim birimler
icin 6nemli diizeydedir.

+ Stratejik planin tiim paydaslari tarafindan paylasilmasi, 6ziimsenmesi ve sahiplenilmesi
esastir.

+ Miudirliigimiiziin kaynaklari stratejik plana uygun olarak verimli, etkin ve seffaflik anlayisi
icerisinde paylastirilir.

+ Stratejik plan uygulama siireci, her zaman igin siirekli iyilestirme ve gelistirme kalite
anlayisi igerisinde gergeklestirilir.

+ Stratejik planin uygulama siireci igerisinde bilgi ve deneyimlerinin tiim birimlerce
paylasimi, sinerji olusturma ve isbirligi esastir.
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EK-1 STRATEJIK HEDEF MALIYETLENDIRME TABLOSU AGIKLAMASI

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir siire¢ oldugu icin, bu siirecte,
planlama ve ayni1 zamanda kontrol teknigi olarak biitgenin de, statik olmak yerine esnek biitce

teknigine uygun olarak hazirlanmasi daha uygun olacaktir.

Nallihan HEM Midiirliigi Stratejik Plani’nda yer alan faaliyetlerin maliyetlerinin
gergeklestirilmesine yonelik olarak sorumlu birimler, izleme ve degerlendirme amaciyla
asagidaki ornek kontrol tablosunu belirlenen periyotlarda uygulayarak hazirlanan esnek

biitcenin zamaninda degerlendirilmesine yardimci olacaklardir

STRATEJIK PLAN CALISMA EKIBI

Sazimet ERBIL Halk Egitimi Merkezi Miidiirii

Hayriye KUCUK Miidiir Yardimecisi

Burakhan AKSOZ Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

Filiz MENGENECI Okul Aile Birligi Baskam

Hamide KORKMAZ Okul Aile Birligi Uyesi
ILETISIM

Adres : Halk Egitimi Merkezi Midiirligii Nallihan/ANKARA

Telefon : 0(312) 785 13 81

Fax : 0 (312) 785 52 11

e-posta : 122175@meb k12 1r

Web Adresi : http://www.nallihanhem.gov.tr.
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